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"Je voudrais tout d'abord remercier le Conseil des relations extérieures de m'avoir invité a
m' exprimer sur les défis auxquels est confrontée |' Organisation mondiale du commerce dans une
économie en voie de mondidisation.

Laplupart desdécideurs, a-t-ondit, cherchent ! avenir danslepassé. Lesgénéraux ont tendance
a appliquer au combat les stratégies de la guerre précédente. Les hommes d' Etat et |les diplomates,
chargés de construire I'avenir, commencent en général par reprendre les grandes lignes du régime
précédent. Cette tentation de se tourner vers le passé est encore plus forte aujourd' hui, dans notre
économiequi semondialise, ou tousles pointsderepére semblent nouveaux et ou le sol que nousfoulons
change constamment. C'est aussi beaucoup plus dangereux. Nous vivons dans un monde qui est dgja
lancé sur lavoie du libre-échange mondial; il s agit d un processus qui ne peut étre inversé ni freiné
sans d'inimaginables colts pour notre croissance et nos progres futurs. Le défi a présent, c'est de
nous confronter & un monde de libre-échange et d'intégration plus poussée, et d' en comprendre les
énormes avantages. Edifier une structure globale qui soit ouverte, universelle et fondée sur desrégles,
oubienvivredansun systemevéritablement anarchique, telssont lestermesdel’ alternative. Unchapitre
del" histoireéconomiquemondiales est achevéavec larévol ution technol ogi que des der nieres décennies
et les gigantesques efforts de libéralisation symbolisés par le Cycle d' Uruguay, un autre va s ouvrir,
dont le contenu dépendra des décisions que nous allons prendre dans les mois et les années a venir.

Avancer que lamondiaisation est de plus en plus une rédité ne signifie pas que nous soyons
sur le point de libérer les échanges commerciaux dans tous les secteurs ou dans toutes les régions du
monde. A I'évidence, c'est loin d'étrelecas. Lalibérdisation des échanges est incompléte dans de
nombreux secteurs-clés, d'importantes crétestarifairessubsistent; |esnégociations sepoursuivent dans
des secteurs cruciaux comme les tél écommunications ou les services financiers;, et méme les résultats
finals du Cycle d' Uruguay dans I' agriculture, les textiles ou les marchés publics laissent beaucoup a
désirer. |l reste suffisamment a faire en matiere de libéraisation pour nous tenir occupés au cours
du siécle prochain. Il est vrai aussi que les pays ne sont pas tous également intégrés dans le systeme
multilatéral. Les progres de la mondialisation ont éé beaucoup plus importants en Europe, aux
Amériques et en Asie qu'en Afrique, sans parler de grandes puissances économiques comme la Chine
ou la Russie qui ne sont toujours pas Membres de I' Organisation mondiale du commerce.

Toutefois, si incomplets que soient nos progres, latendance de fond est indubitable. Toutes
lesvoies - qu'elles soient multilatérales, régionales ou unilatérales - nous ménent vers une plus grande
liberté des échanges. Dans tous les pays, tant développés qu' en dével oppement, les droits NPF sont
en nette diminution, et dans bien des cas, les droits appliqués sont encore inférieurs. Lorsque les
engagements issus du Cycle d' Uruguay seront entiérement mis en oeuvre, bien plus du tiers du commerce
mondial se fera en franchise de droits. La plupart des restrictions non tarifaires a la frontiére ont
également été abandonnées; celles qui ne | ont pas encore été devraient étre éliminées ou converties
en droits selon un cadendrier strict. Le commerce des services a dé§ja été intégré dans le systeme
multilatéral et, entoutelogique, il devrait bientdt en étre de méme pour I'investissement. A I'intérieur
des frontieres, de nombreux pays procedent a des réformes fiscales, monétaires et structurelles tout
auss radicdes, en vue d' adapter leur économie a un environnement internationa de plus en plus " ouvert"
et concurrentiel.

Mais c'est au niveau de la prise de conscience que s opére actuellement la transformation la
plusfondamentaledetoutes. L estélécommunicationsengendrent uneaudiencemondiale, lestransports
font du monde un village. De Buenos Aires a Boston en passant par Beijing, tout le monde regarde
MTYV, porte desjeans Levis, et vaau travail en écoutant son baladeur Sony. Peut-étre pouvons-nous
encoreimaginer dansle monde actuel un gouvernement bloquant lesjeans Levisou lesémissonsde MTV
alafrontiére. Maisarréter lesmarchandiseset lesservicesaurait pour conséquencelamigration massive
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des gens et de I'investissement. Ce qui est en train de se passer, c'est une révolution des citoyens
a |'échelle mondiale. Et méme ceux qui n'aiment pas la direction dans laguelle nous entraine la
mondialisation n'ont pas de plan rédiste pour remettre le génie dans la bouteille. C'est dans ce sens
trés personnel que nous sommes tous a présent des libre-échangistes.

Ces changements se reflétent dans |I' accroissement du volume du commerce mondial. Les
courants d'échanges ont éé multipliés par 15 durant les quatre derniéres décennies - atteignant
6 000 milliardsdedollars|'annéederniere - aorsque laproduction asextuplé. L'évolution mondiae
de I'investissement éranger direct est encore plus frappante. Ces dix dernieres années, les flux
d'investissement dans e monde entier ont plus que quadruplé, passant d' environ 60 milliardsdedollars
a pres de 300 milliards de dollars par an. Ces chiffres font apparaitre la nouvelle logique de la
mondialisation. La réduction systématique des obstacles au commerce dans le monde entier, jointe
a des baisses spectaculaires des co(ts de transport et de communication, a permis |I' émergence d'un
systéme mondia de production, de distribution et de consommation, dans lequel les entreprises sont
de plus en plus libres d'assembler des intrants provenant des quatre coins du monde et d' aimenter
un marché également mondialisé. 11 s en est suivi une accélération des flux d' investissement mondiaux,
les entreprises découvrant que la meilleure fagon d'obtenir un avantage comparatif en termes de
production, d'approvisionnement, de distribution et de technologie est d' établir une présence directe
sur les marchés étrangers.

On estime que la production des filiales érangéres de sociétés multinational es est maintenant
supérieurealavaleur du commercemondia desmarchandises et des services, queles échangesinternes
des sociétés multinationa es représentent plus du tiers du commerce mondia, un autre tiers correspondant
aux exportations hors groupe. Alors qu'autrefois le commerce consistait en échanges de marchandises
entre des entreprises nationales opérant a partir de marchés nationaux, il s agit aujourd' hui autant de
mouvements de composants, de services et de technologies dans et entre des entreprises mondiaes
opérant sur lesmarchés mondiaux. Alorsqu' autrefoisl'investissement étranger était considéré comme
un succédané du commerce - un moyen de passer par-dessus |es obstacles nationaux - il est a présent
considéré par beaucoup de sociétés comme une condition nécessaire. Nous en arrivons au point ou
lecommerceet |'investissement font maintenant partie du tissu del' activité économique internationale.

Comme des feuilles en automne, les obstacles au commerce et al'investissement continueront
d étre balayés les uns aprés les autres par la mondialisation. Mais le puissant vent du changement
met d§ja notre capacité d adaptation a I'épreuve. Le défi immédiat est d'intégrer les pays en
développement en progression rapide. Nul netirerameilleur profit de lamondialisation que ces pays.
De nos jours, la production se déplace, les capitaux voyagent et la technologie est diffuse. Tous les
pays, développés et en développement, se battent pour les mémes investissements, se disputent les mémes
marchés et essaient de faire sur le plan de I'innovation la percée qui leur donnera ' avantage. En ce
sens, la mondialisation a gommeé les vieilles regles de base de |a croissance économique, fournissant
aux pays autrefois relégués sans agppel dans la catégorie "tiers monde" les outils nécessaires pour accd érer
leur développement. Les taux de croissance sans précédent de certains pays d' Asie et d' Amérique
latineenvoied' industrialisation sont lapreuve qu' un énorme changement danslarépartition du pouvoir
économique est en cours. Les pays en développement assurent maintenant un quart du commerce
mondial, contre moins de 20 pour cent il y acing ans. Un tiers des 25 principaux exportateurs et
importateurs du monde sont & présent des pays en développement, dont I' Argentine. Il 'y a 20 ans,
seuls 5 pour cent des produits manufacturés des pays industrialisés étaient importés de pays en
développement; en 1990, ce chiffre avait atteint 15 pour cent, et en 1994, plus de 20 pour cent.

Certainscraignent d§aquel’ émergence de pays en dével oppement particuliérement importants
n' envoie des ondes de choc dans le systeme. |ls s inquiétent de ce que |' augmentation des exportations
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en provenance des pays émergents n' accentue la pression sur les économies ouvertes du monde développé,
ce qui pourrait se traduire, au moins dans les secteurs sensibles, par une incertitude et des troubles
économiques. D'autres se demandent comment nous allons gérer un systeme commercia de plus en
plus complexe, qui gagne en largeur et en profondeur. A cela, je répondrai simplement que tous ces
problémes peuvent ére mieux gérés dans le cadre du systéme global existant qu'en dehors de lui.
A mesure queles paysen dével oppement s intégrent davantagedans |’ économiemondiale, nousn' avons
pas d'autre choix que de les associer de maniere plus éroite et plus transparente aI' élaboration de
régles et ala création d'institutions au plan international, afin de garantir la stabilité de méme que
['évolution du systéme. Cela souligne bien entendu la nécessité cruciale d'intégrer fermement dans
['OMC la Chine, la Russie et tous les candidats qui demeurent al' extérieur du systeme multilatéral.
Personne ne s attend a ce que la téche soit aisée. L'accession de grands pays en transition pose
notamment des questions de fond essentielles, auxquelles on ne peut pas répondre en compromettant
I"intégrité des regles ou les intéréts des Membres existants. Néanmoins, nous ne pouvons maintenir
longtemps un systéme cohérent de regles globaes qui soit menacédel' extérieur. Si nousn'accueillons
pas dans nos murs un acteur économique de poids comme la Chine, nous risgquons de n'avoir
d' Organisation mondiale du commerce que le nom.

Un autre défi mgjeur est de candiser defagon constructive la concurrence internationde croissante
pour les marchés d'exportation, pour |'investissement, et, de plus en plus, pour la technologie,
concurrence qui s exerce au grand jour, dans un réseau en expansion de zones commercialesrégionales
et suprarégionales. Lalogique du régionalisme fait que certains groupes de pays peuvent aler plus
loin et plus vite que d'autres dans la voie de la libéraisation. Mais I'une des principales forces qui
font avancer le régionalisme aussi rapidement est la course pour se tailler une part plus importante
desexportationset del'investissement. Despaysconcluent desaccordsdelibre-échangeafin d' accroitre
leur accés aux marchés et al'investissement, ce qui pousse les autres a se joindre & la course de peur
derester sur latouche. Les accords de libre-échange ont donc un effet de domino. L'annéederniere,
I'OMC avait dgaidentifié une centaine de groupements bilatéraux ou régionaux, et chague mois nous
apprenons que de nouvelles aliances se sont conclues ou que d' autres se sont élargies.

Jusqu' a présent, celaa généralement été positif. Les accords régionaux ont servi de tremplin
alalibéraisation mondiae, ils ont joué le role important de creuset de I'innovation en matiere de
politique commerciale, et ils peuvent créer une tension créatrice au sein du systéme pris dans son
ensemble, accélérant le rythme d' autres initiatives régionaes et multilatérales. Ce que je crains, ce
Nn'est pas tant que les accords régionaux se referment sur eux-mémes, mais que leur dynamisme méme
nelaisselesystememultilatéral alatraine. Silalibéralisationrégionaledevanceleprocessusdel' OMC,
le risque est que nous manquions d'un cadre commun de régles et de disciplines. S nos intéréts
économiques sont progressivement définis en termes régionaux et non mondiaux, il sera de plus en
plus difficile de trouver la masse critique de pays dont le systeme multilatéral a besoin pour vivre.
Ledanger est d' aboutir aun monde fragmenté, qui nourrisselesfrictionset lesrivalitésinterrégionaes
sans disposer de |'architecture globale de régles et de procédures nécessaires pour les gérer.

Lasolutionalongtermen’ est pasd' essayer derestreindrel esaccordsrégionaux, sauf as assurer
qu'ils continuent de promouvoir les échanges et qu'ils respectent les dispositions de |'article X X1V
du GATT, ce qui reviendrait a tenter de brider la mondiaisation. La solution est de faire en sorte
queles deux courants de libéralisation, régiond et multilatéral, serenforcent mutuellement, que toutes
les voies meénent en définitive al'OMC. En d'autres termes, la solution est de multilatéraiser le
régionalisme chague fois que celaest possible. Une réponse peut étre trouvée dans | e principe énonceé
par certains des groupements régionaux de création récente: |' engagement en faveur du "régionaisme
ouvert". Cequeceasignifieenthéorie, c'estlaconvergence, asavoir quelasuppression desobstacles
al'intérieur d'un bloc sera mise en oeuvre plus ou moins au méme rythme que I' abai ssement de ceux
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qui existent vis-avis des non-membres. Dans lesfaits, cdapourrait prendre une signification proprement
révolutionnaire: en soutenant "|' ouverture”, les accords commerciaux régionaux pourraient jouer le
réle de catalyseur du libre-échange mondial.

Voilaqui nous méne au troisieme défi qui nous attend dans les années avenir: s assurer que
le systéme commercial multilatéral est véritablement universel. Nous alons peut-étre dans le sens
d'une plus grande liberté du commerce, mais les progrés sont inégaux. Lesobstacles résiduels et les
prati quesdiscriminatoiresdétournent lescourantsd' échangeset d' investissement, cequi peut setraduire
par de I'incertitude et des frictions. Cette situation est aggravée lorsque les regles commerciales ne
suivent pas lerythme de | accroissement de I'intégration économique. Ce qui alaplusforteincidence
sur la forme et |' orientation de I' activité économique aujourd hui - régles de la concurrence et flux
d'investissement mondiaux, en particulier - cen' est pastant lesobstaclesalafrontiérequelesstructures
de I'économie intérieure. L3, il y ade plus en plus de risgues de frictions commerciales, en raison
non pas de divergences au sujet des régles, mais de |'absence de régles.

Lorsdu Cycled Uruguay, nous avonsreégléles questionsqui se posaient en 1986. Nousdevons
maintenant nous attaquer a celles qui se posent en 1996 et au-dela. Mais |3, il ne sera pas toujours
facile de mettre en place de nouvelles regles. Pendant pres de 50 ans, |es négociations multilatérales
ont presque exclusivement porté sur la suppression des obstacles a lafrontiere, selon un systéme qui
était fondamental ement mercantile: |I' échanged' une" concession” tarifairecontreuneautre. Toutefois,
le nouveau défi sera moins de réglementer les relations entre les économies nationales que d' établir
lesrégles et les structures d' une économietransnationale. Il n'est pas sir que nous sachions clairement
comment a la fois élaborer des régles et mener des négociations dans le domaine tarifaire. Il n'est
pas sr non plus, lorsque nous négocions dans le domaine des services, des normes ou de
I'investissement, que nous sachions comment mesurer une "concession tarifaire’ ou un "acces au
marché', ni que ces concepts conservent la méme signification dans une économie transnationale.
Le fait est que dans des nouveaux domaines tels que les services financiers, les télécommunications
ou l'investissement, les intéréts des producteurs et des consommateurs, des exportateurs et des
importateurs, des pays développés et des pays en développement se rejoignent de plus en plus. Le
commerce est un secteur danslequel les partenaires ont toujours eu quelque chose a gagner, mais cela
est d'autant plus vrai dans une économie mondiale ou la competitivité et |'innovation dépendent de
plus en plus de I' ouverture aux flux de technologies, de savoir-faire et d'idées.

C'est dans ce contexte que nous devons également commencer arelever les grands défis qui
nous attendent & ' approche du XXle siécle: emploi, croissance, développement durable, etc. Ces
défis exigent de plus en plus des solutions globales du simple fait que I'interdépendance mondiae
s accroit. 1l est malheureusement vrai quenous sommesencoreloindecorriger lesdéséquilibresactuels
qui affectent I' économie mondia e, de méme que nous ne sommes pas pres de corriger ceux qui existent
dans les pays les plus riches. 1l est vrai aussi que ces désequilibres aux niveaux mondial et national
sont absolument inacceptables.

Mais, jeledisclairement: lalibéralisation demeurele moteur le plusimportant delacroissance
au niveau mondial, ce qu' averent des étudestelles quele récent Rapport mondia sur le développement
humain qui reléve que, si 1,5 milliard d'individus dans e monde sont plus pauvres qu' autrefois, plus
de 3 milliards vivent mieux qu'aaucun moment del' histoire. Latendance générade est aune andioration
lente mais importante du dével oppement humain dans presque tous les pays ces dernieres décennies.
Le libre-échange ne peut assurer la distribution de larichesse qu'il crée. C'est lalatéche principale
des gouvernements au niveau nationa et - du fait de la dimension de plus en plus mondiale des
problémes - au niveau international. S les pays demandent a I' économie mondiae une plus forte
protection au nom d' une plus grande égalité socio-économique, ilsjetteront le bébé avec |' eau du bain.
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Mais, pareillement, si nous ne trouvons pas de solutions aux problémes de la pauvreté dans les pays
les moins avancés ou du chdmage dans le monde entier, aors, j' en suis certain, nous compromettrons
sérieusement la croissance et le progrés mondiaux.

La communauté mondiale a toutes les raisons d' étre fiere aors que ce siecle touche a safin.
Lesmurs qui nous séparent s écroulent - au plan économique, politique et idéologique - aprésunsiecle
de conflits nationaux sanglants. La masse des pays en développement est tirée vers le haut par le
commerceet latechnologie, effacant I' unedesplusvilainescicatriceslai sséespar lapremiérerévolution
industrielle. Et nous sommes profondément engagés dans un processus d'intégration mondiae et de
croissance économiquetoujoursplus étendue, processusqui offrelameilleurechancequ’onn'aitjamais
eue d arriver a une paix mondiale durable. Ce devrait ére le moment pour nous, a la veille du
cinquantiéme anniversaire de la création du GATT, de féter notre réussite et de nous tourner vers la
voie tracée pour |'avenir.

Si certains d'entre nous sont inquiets aujourd hui, c'est peut-étre parce que nous ne savons
pas encore clairement ou cette voie nous conduit. En un sens, nous sommes victimes de notre propre
succes. Lachutedu mur de Berlin et laconclusion du Cycled' Uruguay n' ont pas simplement symbolisé
lafin d'un long combat, mais aussi ladisparition d' un objectif commun. Sur le point d'instaurer cette
communauté mondiale des nations qui semblait si lointaine il y adix ans, nous manquons subitement
d'un objectif unificateur. L'Everest aétévaincu. En mémetemps, lamotivation idéologique qui nous
animait adisparu. Les clivages de la seconde moitié du siécle ne reflétaient pas seulement un conflit
d'intéréts économiques ou politiques, mais I' affrontement desidées. Au plan économique, c &ait le
combat des pays a économie de marché contre |I'immobilisme et le repli sur soi. Au plan politique,
c était ladémocratielibérale contreletotalitarisme. Mais ce dragon bicéphal e amaintenant été abattu.
Les grandes idées peuvent faire place a la lente mise au point des détails techniques. |l est possible
que les grandes aliances soient éclipsées par les querelles mesquines et les débats sans fin.

Mais notre malaise actuel va plus loin que le sentiment de vide qui nous saisit alafin d'un
long voyage. Lalibéralisation et |e progrés technol ogique ont radicalement et irréversiblement changé
le paysage économique. Nousavonsfait legrand saut danslamondialisation, maisil s agit d' un monde
pour lequel nous n'avons encore pas de réponses claires et que peu de reperes, a I'exception des
politiques et institutions du passé. Mais le déséquilibre majeur réside peut-étre dans le fait que les
problémes économiques, sociaux et environnementaux réellement importants auxquels nous sommes
confrontés a la fin de ce siécle sont véritablement des problémes mondiaux qui exigent une vision
mondiale et des réponses mondiales. Or, les gouvernements sont des entités nationales, dont la
caractéristique générale est d' étre sensibles uniquement aux préoccupations et pressions locales et de
rechercher des solutions locales. Pire encore, faute de réponses mondiaes, nous risquons d' avoir
I'impression de ne pas pouvoir maitriser le futur. Latechnologie sera considérée non pas comme un
outil destiné a nous aider & progresser, mais comme une machine qui nous emmeéne on ne sait ou.
Lamondialisation seraressentie non comme un processus fondamentalement libérateur, mais comme
un phénomeéne contraignant et déterministe.

II'y a heureusement des réponses mondiales qui sont d§a a notre portée. L'OMC a été la
premiére grande institution internationale & étre créée au cours de la période postérieure a la guerre
froide et au Cycle d' Uruguay. C'est important car I'OMC, j'en suis convaincu, est I' ébauche d' une
architecture globae comme celle dont nous avons besoin au cours des décennies avenir. Elle est issue
delapression exercée par labase en faveur du libre-échange et d' une plus grandeintégration; cen'est
pas une institution centralisée et bureaucratique imposée d'en haut. Sa culture est fermement ancrée
dans latradition de larecherche du consensus et de la coopération entre des pays souverains. Surtout,
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elle consacre des droits et des obligations qui ont force exécutoire, non par I'exercice brut du pouvoir
économique, mais par la primauté du droit.

L e succes de notre nouvelle organisation dépendra en grande partie du travail que nous alons
fournir dans la période a venir. |l nous faut consolider les résultats du Cycle d'Uruguay, convenir
d'un plan de travail couvrant lapériode d'ici alafin du siecle, lequel avait déja éé prévu alafin du
Cycle d' Uruguay dans ce que I'on a appelé le Programme de travail incorporé, et commencer afare
face aux défis économiques et géopolitiques réellement importants que pose un monde globalisé. Mais
plus que d'un simple plan, c'est d'une idée directrice dont nous avons besoin. Cette idée, C'est la
réalisation du libre-échange mondial, la démolition des derniers murs de I' ordre économique ancien.
Laprogression vers un commerce libre de tout obstacle s est accélérée lors du Cycle d' Uruguay avec
I' largissement des négociations dites zéro pour zéro. Et cet objectif est réalisé au plan régiona dans
le cadre du MERCOSUR, del' ALENA, del' APEC, del' UE et des nombreuses autres unions douaniéres
et zones de libre-échange qui se multiplient dans le monde. Le moment est venu de relier tous ces
filsdisparates. Al'aidedescaendriersquenousavonsdéjaétablisautitredesdiversaccordsrégionaux,
marchons vers un monde sans frontiéres économiques. Avec la premiére Réunion ministérielle de
I'OMC a Singapour, nous apporterons les premiers ééments de réponse importants a ces questions.
Ceque nous pouvonsdémontrer, ¢ est quel' OMC est résolument tournéevers!' avenir, que nous avons
un plan de travail et que les lendemains de Singapour sont pleins de promesses.

En effet, nous ne pouvons pas nous permettre d' échouer a Singapour. Si tel devait étre le
Cas, Nous serions tentés de nous tourner vers "le bon vieux temps” - si mal défini soit-il - et de revenir
aux vieillesméthodes et aux modélesdu passé. S agit-il delapérioded' avant 1914, |orsquelecommerce
mondia était fait d'un enchevétrement de transactions bilatérales discriminatoires? Pensons-nous au
bon vieux temps du tarif Smoot-Hawley, avec ses droits de douane prohibitifs et ses combines
commerciaes réciproques? C'est justement a cause de ce bon vieux temps - et du chaos économique
qui S'en est suivi - que la communauté des nations d' apres guerre a choisi lavoie de la libéralisation
progressive des échanges sous I' égide d'un systéme multilatéral non discriminatoire. Mais I'ennui,
avec ce remede, c'est que le bon vieux temps n'existe plus. Le protectionnisme dans notre monde
d éroite interdépendance n'est pas une recette pour atténuer la douleur ou fermer la porte a la
mondialisation. C'est le plus slr moyen d'aviver la douleur et les souffrances, une voie qui méne,
non pas a quelque bon vieux temps mythique, mais aux conflits, a la violence et a la guerre. La
libéralisation n' est certes pas un processus facile, maisle colt du retour ala protection dans ce nouveau
monde globalisé serait intolérable.

Le r6le du choix dans I'histoire est traité par Karl Marx dans son fameux aphorisme: "Les
hommes font leur propre histoire, maisils ne lafont pas tout a fait comme ils le souhaitent.” Marx
avait en partieraison. Si nous ne pouvons pas bloquer I' avenir, nous ne devons pas non plus e laisser
nous balayer. Lamondialisation, comme jel'a dé§adit, est de plus en plus une réaité. Nous avons
le choix entre gérer cette rédité et tirer profit de son immense potentiel, ou essayer de résister a
I'inévitable. Laquestion n'est pas de savoir a quelle vitesse nous progressons vers lamondialisation,
maissi nousvoulons que ce processus se déroul e dansl e cadre de regles du jeu mutuellement convenues,
ou que regne laloi du plus fort, laguelle ne s exercera probablement plus au niveau nationa - quel
que soit le pouvoir de celui qui domine - mais au niveau régional, voire continental. Aucun d'entre
nous n'est plus assez puissant pour préserver sa sécurité économique dans une telle jungle. Une
interdépendance plus étroite signifie que nous tous - grandes et petites puissances - avons intérét a
maintenir fermement le systéme sur les rails.

A SUIVRE
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L"enjeu, aors que nous contemplons I'avenir du systéme multilatéral, dépasse de beaucoup
lecommerceou I' économie. Des questions de sécurité politique et économique sont en cause. |l s agit
de savoir comment organiser les relations entre les pays et les peuples, et de déterminer si nous
encourageonslasolidaritéinternationale ou si nous plongeons dansune spiraledefrictions et de conflits
mondiaux. II'y a50 ans, ayant subi |'épreuve de la guerre et du désastre économique, les hommes
d'Etat ont chois de construire une libre communauté de nations coexistant dans un monde sans frontiéres.
A lafinde cesiécle et du millénaire, leur vision est en passe de devenir réalité. Lavictoireest proche,

ne faiblissons pas dans nos convictions."
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