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l. RESUMEN
1 El segundo seminario interinstitucional conjunto del Marco Integrado sobre la "Integracion

del comercio en las estrategias de desarrollo” se celebré los dias 31 de octubre y 1° de noviembre
de 2002. Se baso en los resultados del primer seminario del M1 de enero de 2001. El seminario se
centro en:

i) las cuestiones clave conexas alaintegracién efectiva de las politicas comerciales y de
desarrollo, sirviéndose de experiencias obtenidas hasta la fecha, inclusive las
conseguidas en el contexto del Marco Integrado (M1);

i) los medios de gestionar eficazmente el proceso del MI para obtener beneficios
concretos, sirviéndose en particular de experiencias nacionales;

iii) las medidas para mejorar la coordinacion a nivel naciona asi como entre los donantes
y organismos;
iv) las medidas para asegurar los beneficios del Programa de Doha para € Desarrollo

paralos PMA, utilizando el Marco Integrado para apoyar la reforma comercia y las
medidas normativas complementarias.

2. Al margen del seminario, se organizaron reuniones informales complementarias para
varios PMA con sus organismos participantes en € M1, sobre cuestiones relacionadas con € proceso
del M1 especificas de cada uno de esos paises.

3. El Director General abrié la reunion en nombre de los jefes de los seis organismos
participantes en e Marco Integrado: e Banco Mundia, e CCI, el FMI, la OMC, e PNUD y
laUNCTAD.

4, En su exposicion introductoria el Director General subray6 varios puntos clave que se indican
a continuacion:

i) el comercio es d motor del crecimiento y el desarrollo;

i) el MI, centrado en los PMA, es el principal mecanismo de la comunidad internacional
paraincorporar (integrar) el comercio en los planes de desarrollo y en las estrategias
de reduccion de la pobreza;

i) las politicas comerciales no bastan por si solas -también se necesitan politicas de
acompariamiento que se apoyen mutuamente-;

iv) era necesario que e segundo seminario sobre incorporacion se basara en los
resultados del primero. Los seminarios y las conferencias tenian que acumular sus
resultados a fin de realizar progresos sustanciales en beneficio de los paises
receptores,

V) era necesario que la asistencia técnica y la creacion de capacidad relacionadas con €
comercio se coordinaran y "ampliaran” meor para poder ofrecer respuestas
adecuadas en materia de la oferta en beneficio de |os paises menos adelantados;

vi) el resultado del primero y el segundo seminarios del M1 sobre la incorporacion tenia
gue ser pertinente a los principales objetivos establecidos por la comunidad
internacional. En este contexto, €l Director Genera sefidé a la atencion de los
participantes los resultados de la Cumbre Mundia sobre el Desarrollo Sostenible
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celebrada en Johannesburgo, los Objetivos de Desarrollo del Milenio y la Cumbre de
Monterrey sobre la Financiacion parael Desarrollo;

vii) habida cuenta ddl carécter urgente de las negociaciones comerciales en curso y €l
programa de trabajo de Doha, era fundamental que los Miembros respetaran el
calendario para poder cumplir € plazo paralas negociaciones; y

viii)  la certidumbre de que € MI tenia que hacer aportaciones fundamentales a éxito del
Programa de Doha para el Desarrollo, asi como contribuir al logro de los Objetivos de
Desarrollo del Milenio, en particular, el alivio de la pobreza.

5. Otros oradores que participaron en la ceremonia inaugural fueron el Embgjador E. Pérez
Motta (en nombre del Ministro Luis Ernesto Derbez, Ministro de Comercio de Meéxico);
Carole Brookins, Directora Ejecutiva (EE.UU.) del Banco Mundia; y € Sr. Emmanuel Tumusiime-
Mutebile, Gobernador del Banco de Uganda.

6. Los oradores sefialaron la necesidad de lograr una mayor coherencia ingtitucional dentro de
los paises participantes como requisito previo para € sentido de identificacion nacional.
La coherencia era necesaria en la etapa de formulacion de politicas dado que los distintos ministerios
y organismos formulaban aspectos de politica comercial. La coherencia era también necesaria en la
absorcidn de la creacion de capacidad dado que los fondos de contrapartida para |0s proyectos tenian
gue ser presupuestados debidamente. Varios oradores sefialaron asimismo que, en €l contexto del M,
se deberian tomar en consideracion medios de apoyo ala coordinacion interministerial.

7. Varios oradores subrayaron gque no existen "soluciones milagrosas’. Al mismo tiempo, se
reconocio que algunas medidas de creacion de capacidad podian dar resultados répidos, apreciablesy
significativos. Estos incluyen la elaboracion de estadisticas comerciales bien fundadas, sistemas de
informacion para facilitar los procedimientos aduaneros, datos de mercado para los exportadores y
cursos de formacion bien estructurados para funcionarios encargados del comercio. Un orador sefial &
larelativa escasez de cursos de politica comercial en comparacion con las oportunidades de formacion
en esferas tales como |a gestion macroecondmica.

8. A modo de resumen de las presentaciones realizadas en la sesion de apertura, € Director
General sefid 6 que los oradores habian:

. reafirmado el valor del Marco Integrado para su utilizacion como € principa
mecanismo para la incorporacion del comercio en los planes de desarrollo y en las
estrategias de reduccién de la pobreza, y las contribuciones que podia hacer a logro
de los Objetivos de Desarrollo del Milenio y el apoyo que podia ofrecer alos PMA y
otros paises en la aplicacion del Programa de Doha para el Desarrollo;

. subrayado el caréacter urgente de la aplicaciéon y € seguimiento de los resultados de
los estudios de diagndstico sobre el comercio;

o sefid ado |a necesidad de politicas de acompafiamiento de las politicas comerciales;

o constatado la importancia de los resultados reales y las ventgjas del libre comercio
gue han obtenido México y Uganda gracias a las politicas de apertura comercia, la
incorporacion del comercio y las medidas adoptadas para una mayor integracion en la
economiamundial;

. destacado la participacion como una condicion necesaria para una aplicacion y un
seguimiento fructiferos del Marco Integrado;
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. reconocido la necesidad de que también participara el sector privado.
9. La primera sesion fue presidida por €l Sr. T. Tahane (Ministro de Hacienda, Desarrollo y

Planificacion del Reino de Lesotho). La sesion se centrd en la incorporacion del comercio en las
estrategias nacionales de desarrollo. Los oradores opinaban que a largo plazo €l comercio era
importante para el crecimiento, pero que, por si sola, laliberalizacion del comercio no aumentaria las
exportaciones. Los participantes reconocieron que los principales aspectos de los documentos de
estrategia de lucha contrala pobreza (DELP) eran: 1) estar elaborados en colaboracion con |os paises,
2) ser € resultado de una amplia participacion y 3) congtituir un proceso dindmico. Las cuestiones
comerciales deberian ser una prioridad en cualquier estrategia nacional de desarrollo, aunque por lo
general los PMA tenian también varias otras prioridades. El fortaecimiento del proceso interno
(naciona) se consideraba una cuestion importante; se disponia de recursos mediante fondos
fiduciarios establecidos a efecto. Los participantes convinieron en que e éxito del proceso ded Ml
dependia de tres factores basicos: liderazgo y participacion de los PMA, apoyo de organismos
exteriores y puesta en comin de la experiencia del M1 entre los PMA. Se celebrd un debate sobre la
relacion entre la pobrezay laliberaizacion.

10. La segunda sesién fue presidida por € Sr. Grant Taplin (ex representante especial del FMI
ante la OMC que participa desde hace tiempo en el MI en nombre del FMI). La sesion se centré en
cuestiones derivadas de la aplicacion del M1, en particular, las cuestiones de procedimiento en torno a
papel del facilitador. En los debates se sefiald que e facilitador deberia estar presente desde €
principio del procedimiento y que, ademés deberia desempefiar un papel importante en la fase
posterior a las mesas redondas para contribuir al seguimiento. También se debatié s € MI tenia
como funcion reorientar los fondos existentes u obtener fondos adicionales. Un punto fundamental
que se sefia 6 fue que laincorporacion del comercio en los planes de desarrollo no era solamente una
cuestion de interés para los PMA, sino también para los donantes y organismos que deberian
considerar las necesidades comerciales como un factor a tener en cuenta a decidir las prioridades y
asignaciones de laayuda. Losresponsables delaayuday del comercio deberian trabajar juntos.

11. Latercera sesion fue presidida por el Director General Adjunto dela OMC, Dr. K.A. A. Rana
y, después, por € Sr. Chiedu Osakwe, Director de la Division de Cooperacion Técnica de la OMC.
La sesion se centrd en laincorporacion, la coherencia en la formulacion de politicas y en e Programa
de Doha para el Desarrollo. En la parte introductoria de |a sesion se establecio todo € acance de ese
Programa. Hubo una apreciacion de la magnitud del Programa de Doha para €l Desarrollo, que
trascendia el alcance de cualquier otra organizacion determinada o cualquier otro grupo de paises.
Ademés, se examinaron e acance de la cooperacion técnica y los compromisos en materia de
creacion de capacidad. Se sefidé a la atencidn de los participantes el parrafo 39 de la Declaracion
Ministerial de Doha, en la que se subrayaba la urgente necesidad de coordinar de forma eficaz la
prestacion de asistencia técnica con los donantes bilaterales, en el Comité de Asistencia para €
Desarrollo de la OCDE vy las instituciones intergubernamentales internacionales y regionales
competentes, dentro de un marco de politicas y un calendario coherentes. Los participantes en esta
sesién apoyaron firmemente el consenso obtenido en € sentido de que la comunidad internaciona
habia desarrollado por primera vez model os de coordinacién adecuados para la creacion de capacidad
comercial, en particular, através del Marco Integrado y el JTAP. Los oradores opinaron que, pese a
la necesidad de mejoras, € Marco Integrado se habia convertido en el principal mecanismo para la
incorporacion del comercio.

12. El Dr. Rajapatirana, experto invitado en el American Enterprise Institute for Public Research,
presidio la sesion de clausura. Presentd, bajo su propia responsabilidad y en calidad de Presidente,
sus observaciones a modo de conclusion sobre las principales cuestiones destacadas, las opiniones
expuestas, las preguntas formuladas y las recomendaciones hechas en e curso del seminario.
Ladeclaracion integradd Dr. Ragjapatirana se reproduce en la seccion 1.
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. OBSERVACIONES A MODO DE CONCLUSION

13. Hemos tenido dos dias completos de debates estimulantes sobre la integracion del comercio
en las edtrategias de desarrollo con respecto a las paliticas, la asistencia técnica y la creacion de
capacidad. Doy las gracias a todos ustedes por las excelentes exposiciones y las valiosas
intervenciones que han hecho durante esta sesion.

14. En primer lugar, tras estas deliberaciones no deberia existir e menor género de duda de que €
Marco Integrado (M) aparece ahora como € principal instrumento para incorporar las cuestiones
comerciales en las estrategias de desarrollo de |os paises menos adelantados (PMA). Este proceso es
lo que hemos llamado "incorporacion del comercio en las estrategias de desarrollo de los paises'.
Este es € tema de este segundo seminario. Hay un consenso incipiente de que la comunidad
internacional ha creado algunos modelos fundamentales para la coordinacion de las actividades de
creacion de capacidad, entre ellos, € M1y el JTAP. El Comité de Asistencia para e Desarrollo de
la OCDE proporciona un importante marco para mejorar la coordinacion y reunir a las comunidades
encargadas del comercioy el desarrollo.

15. En segundo lugar, los debates han mostrado que la propia incorporacion del comercio tiene
tres aspectos dignos de mencion. Setratade: a) reunir alos ministerios de comercio y finanzas para
impulsar €l programa comercial en el pais; b) conectar las politicas comerciales con politicas
complementarias tales como las politicas macroeconémicas y normativas, asi como la adopcion de
reformas institucionales que lleven a desarrollar e potencial para crear un entorno competitivo en el
pais; y c) establecer vinculos entre |os sectores privados nacionales y extranjeros para trabajar juntos
a fin de obtener los plenos beneficios de la integracion en la economia mundial. En ese sentido,
varios del egados subrayaron laimportancia de poner en marcha mecanismos nacionales de aplicacion
apropiados para asegurar laidentificacion de los paises y alentar al sector privado, la sociedad civil y
la comunidad académica a entablar un didlogo continuado sobre politicas. Con este objeto, los
estudios monogréficos por paises que se han examinado, muestran que varios paises han creado
comités directivos nacionales y comités y grupos técnicos a fin de proporcionar foros para continuar
el didlogo sobre cuestiones comerciales durante y tras la realizacién de estudios de diagnostico sobre
la integracion comercial (EDIC) y después. Estas estructuras nacionales han contribuido de forma
significativaalaaplicacion del Marco Integrado en esos paises.

16. En tercer lugar, los delegados subrayaron la importancia de mejorar las respuestas de los
donantes y la coordinacion a nivel naciona. Ello implicaria crear estructuras de coordinacion
apropiadas. Se haintentado lograr la coordinacion entre los donantes a nivel nacional mediante foros
de desarrollo, asi como a través del mecanismo de un facilitador principal para e MI dentro del pais.
No obstante, quedan cosas por hacer en esta esfera. Los participantes consideran que deberian
adoptarse cuanto antes las medidas necesarias.

17. En cuarto lugar, se reconocio que e principio de laidentificacion nacional con lalabor eraun
factor fundamental para la creacion de una estrategia de desarrollo y que la formulacién de politicas
comerciadles era un componente esencial de toda estrategia de desarrollo. Los documentos de
estrategia de lucha contra la pobreza proporcionaban un vinculo Util en el proceso de preparacion. No
obstante, se ha sefialado que no todos los DELP insistirian en € comercio. Esta situacion planteaba
un dilema dado que e comercio es un elemento indispensable para la reduccién de la pobreza. En
estas circunstancias, se sugirié que los EDIC deberian proporcionar una "segunda oportunidad”
mediante el andlisis de politicas comerciaes a fin de demostrar la importancia del comercio en toda
estrategia general de desarrollo, de modo que el comercio se convirtiera en un componente esencial de
todos los DELP una vez establecido € andlisis. También se ha indicado que el DELP es un
documento dinamico que se examina sobre una base anua. De hecho, demostrar €l caracter central
del comercio en las estrategias de desarrollo es compatible con e sentido de identificacion de los
paises. La aplicacion de los DELP deberia tomar en cuenta el andlisis realizado en los EDIC.
Muchos han expresado la opinidn de que, por o tanto, es necesario crear sinergias apropiadas entre
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los procesosrelativos alos DELPy los EDIC y garantizar un mejor desarrollo sincronizado de ambos
procesos.

18. En quinto lugar, existe un reconocimiento unanime de que los bancos regionales de desarrollo
tendrén que desempefiar un papel fundamental en laintegracion de los PMA en la economia mundial
mediante sus contribuciones a la labor del Marco Integrado. Las deliberaciones de los dos ultimos
diasy las exposiciones e intervenciones hechas durante el seminario han indicado e importante papel
gue podrian desempefiar 10s bancos regionales de desarrollo en € proceso del MI.

19. En sexto lugar, otra cuestion que se ha planteado en las deliberaciones de |os dos ultimos dias
es que aungue la creacion de capacidad necesita apoyo financiero en forma de donaciones, ésta no
deberia ser la Unica fuente de financiacion. Los paises deberian hacer asignaciones fiscales para la
creacion de capacidad comercia en los presupuestos nacionales, y se deberia instar a los paises en
desarrollo, incluidos los PMA, a considerar la posibilidad de solicitar empréstitos a fin de crear
capacidad comercial, por ser ésta una inversion gque favorece € crecimiento. Por lo tanto, la creacion
de capacidad puede y debe ser apoyada por las instituciones crediticias,

20. En séptimo lugar, como recalcd e Director General de la Organizacion Mundia del
Comercio, Dr. Supachai Panitchpakdi, en las observaciones que formuld en la apertura de este
seminario, € Marco Integrado puede ser un importante instrumento para alcanzar los Objetivos de
Desarrollo del Milenio paralos PMA mediante la prestacion de apoyo alos paises menos adelantados
en las negociaciones en e marco del Programa de Doha para € Desarrollo. El Ml seria un
instrumento sumamente apropiado para garantizar una mayor participacion de los PMA en las
negociaciones de Doha, de modo que sus intereses puedan recibir e apoyo de la comunidad de
donantes asi como de |as seis instituciones multil aterales participantes.

21. En octavo lugar, los participantes convienen en que e MI ha creado oportunidades para
incorporar el comercio en las estrategias de desarrollo, pero reconocen gue todavia hay esferas en que
se requieren mejoras a fin de desarrollar todo € potencia del MI. Creo que & marco para la
consecucion de estos objetivos ya esta fijado en gran medida. Las cuestiones que es preciso abordar
estan mas relacionadas con la aplicacion que con la concepcion o el marco propiamente dichos.

22. En noveno lugar, los representantes de los PMA dijeron que lamentaban profundamente que
el comercio sea e sector que menos se beneficia de las ingtituciones financieras. La mayor parte de
los participantes, s no todos, compartieron esa opinion. Es fundamental que el MI consiga mas
recursos para emprender reformas comerciales, promover un cambio instituciona y crear capacidad
comercia parae desarrollo.

23. En décimo y ultimo lugar, aunque no menos importante, en muchas exposiciones se subrayo
laimportancia de emprender reformas normativas. Ese fue de hecho el principal mensaje que dirigio
el Ministro de Comercio mexicano a los participantes en € seminario, mientras hacia referencia al
éxito obtenido por México desde que comenzd sus reformas a mediados de los afios 90.
El Gobernador de Banco Centra de Uganda subrayé la importancia de adoptar politicas
complementarias apropiadas y destacé que ese era un elemento clave del éxito conseguido por € pais.
Naturalmente, las reformas normativas no son e Unico aspecto del desarrollo comercial. En los foros
de desarrollo se haria hincapié en otros aspectos de apoyo al comercio, yendo méas ala de la asistencia
técnica, que es e emento central del MI. Este fue el mensgje principal de la Directora Ejecutiva de los
Estados Unidos en el Banco Mundial.

24, En general, de este segundo seminario sobre la incorporacion del comercio se pueden extraer
varias lecciones Utiles. Todavia caben mejoras para hacer que este proceso del MI sea menos
burocrético a fin de evitar los escollos del antiguo MI, que se basaba més en el proceso que en la
estrategia.  El proceso del MI se puede acelerar, y deberia hacerlo activando los preparativos de
los EDIC, lo que podria lograrse centrandose més en los EDIC, haciendo que € EDIC fuera mas un
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documento estratégico que un texto que trata de abordar las cuestiones comerciales en cuanto surgen.
Es necesario aclarar urgentemente el proceso que sigue aun EDIC. Actualmente, el proceso parece
ser un tanto improvisado y poco previsible. Es cierto que los debates iniciados por |os participantes
daban esaimpresion. Tiene que haber una mayor claridad en cuanto al papel del facilitador principal,
lo que deberia depender también de la iniciativa del pais, a saber, s desea tener un facilitador
principal 0 no. Es necesario establecer criterios apropiados para juzgar €l éxito dd MI. En los
debates se mencionaron algunos elementos del éxito. Estosincluyen laidentificacion de un programa
gecutable y con prioridades establecidas para la reforma normativa, e cambio ingtituciona y la
creacion de capacidad comercial. También es necesario facilitar y aumentar los recursos para la
aplicacion de dicho programa. Conviene recordar gue una de las razones del fracaso del antiguo Ml
era gue partia de un mandato no financiado, sin recursos.

25, En resumen, habida cuenta de los puntos que han sefialado y |as posiciones que han adoptado,
creo que los participantes, desearian introducir varias mejoras especificas en € Marco Integrado.
L os participantes han:

. recalcado la necesidad de lograr que € MI sea menos gravoso para los PMA y los
asociados para €l desarrollo;

. solicitado una mejor sincronizacion del M1 con los preparativos y la aplicacion de
los DELP,
. indicado que € proceso del M1, en la etapa posterior a los EDIC, tiene que ser méas

previsible de lo que es actual mente, gracias ala aclaracion de las funciones peculiares
de las distintas etapas y |os diferentes actores, en particular, 1os donantes bilaterales,
los organismos multilaterales y los PMA beneficiarios;

. sefidlado el papd que pueden desempefiar los bancos regionales de desarrollo en la
prestacién de apoyo al proceso del MI en todas sus facetas de la reforma normativa,
el cambio ingtituciona y la creacion de capacidad, y han instado a que participen,
sobre todo, en la etapa de aplicacion.

. sefidado que la creacion de capacidad comercial no debe ser financiada
exclusivamente mediante donaciones, ya que los PMA también podrian pedir
préstamos a fin de crear capacidad para una integracion mas rapida en € sistema
multilateral de comercio y la economia mundial, dada la importancia vital del
comercio en lareduccion de la pobreza;

. reconacido que el MI podria desempefiar un papel importante ayudando alos PMA a
participar en las negociaciones en € marco del Programa de Doha para el Desarrallo,
los cuales podrian beneficiarse asi de las ventgjas del sistema multilateral de
comercio abierto y basado en normas,

. pedido que se pongan més recursos a disposicion del MI, para que pueda alcanzar 1os
objetivos que se han fijado todos los asociados para €l desarrollo y 10s propios paises.
A este respecto, los participantes insistieron en que el sector comercial de los paises
menos adel antados deberia recibir un apoyo mayor que el que obtiene actualmente de
las ingtituciones crediticias,

. manifestado la opinién de que, aunque hay muchas variables que explican los
resultados econémicos de un pais, € éxito o fracaso del MI serd juzgado teniendo en
cuenta varias medidas, en particular, lo que logre sobre € terreno, y a través de
pruebas que justifiquen que estas economias seran més competitivas gracias a las
reformas normativas, € cambio institucional y la creacién de capacidad comercial.
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[Il.  ANTECEDENTES
26. Para que & comercio sea un motor del crecimiento y del desarrollo, las necesidades de

politica comercial tienen que formar parte de un marco general de politicas de desarrollo.
Concretamente, este proceso de "incorporacion” lleva apargjado e establecimiento de medidas
normativas prioritarias, apoyadas por un plan de accion que incluya una prestacion coherente y
coordinada de asistencia técnica y creacién de capacidad relacionada con € comercio.
Laincorporacion efectiva requiere abordar un significativo programa "después de la frontera’', dado
gue en esta esfera es probable que las medidas normativas refuercen el papel que puede desempefiar e
comercio en la reduccion de la pobreza. También requiere la puesta en marcha de un proceso
sostenible de politicas comerciales nacionales. Los esfuerzos de incorporacion en los paises en
desarrollo y paises menos adelantados tienen que ir acompafiados de mejoras de acceso a los
mercados, para que el comercio contribuya alareduccion de la pobreza.

27. La necesidad de integrar mejor las politicas comerciales y de desarrollo ha sido subrayada
mediante una serie de iniciativas y en distintos foros. Tras las revisiones de su funcionamiento en €
afio 2000 y araiz de su lanzamiento a titulo experimental un afio después, el Marco Integrado se ha
convertido en un mecanismo que permite incorporar politicas comerciales en las estrategias de
desarrollo para los paises menos adelantados. El M1, que fue respaldado por los Ministros reunidos
en Doha en la Conferencia Ministerial de la OMC ya esta en funcionamiento en 19 PMA. Se ha
previsto hacer extensivo el MI, sobre la base de un examen, a todos los PMA y que, ademés, los
estudios de diagndstico sobre laintegracion comercial se hagan extensivos a paises con bajos ingresos
gue no sean PMA. El Programa de Doha para €l Desarrollo ha subrayado la importancia de la
coherencia de las acciones entre las comunidades comerciales y de desarrollo, de mejores
oportunidades de acceso a los mercados y de la asociacidn entre los interlocutores multilaterales,
bilaterales y regionales en apoyo de la reforma normativa en los paises menos adel antados y 10s paises
en desarrollo.

28. Teniendo en cuenta estos antecedentes, €l segundo seminario sobre incorporacion trato de
basarse en los resultados del primer seminario sobre incorporacion celebrado en febrero de 2001.
Los objetivos del seminario eran los siguientes:

. estudiar las cuestiones clave que intervienen en la integracién efectiva de las politicas
comercides y de desarrollo, sirviéndose de las experiencias conseguidas hasta la
fecha, incluidas las obtenidas en el contexto del Marco Integrado;

. entender, sobre la base de las experiencias nacionales, como puede gestionarse de
manera eficaz el proceso del M1 para obtener beneficios concretos,

. examinar como se puede lograr la coordinacion a nivel naciona y entre los donantes
y organismos,
. examinar la forma en que se podrian asegurar los beneficios del Programa de Doha

para el Desarrollo mediante medidas para apoyar la reforma comercial y las medidas
normativas complementarias.

El seminario consta de tres sesiones dedicadas a los siguientes temas:

. Sesion |: Incorporacién del comercio a las estrategias nacionales de desarrollo:
conceptos, experienciasy resultados. En la primera sesion se podrian debatir algunos
conceptos y enfoques fundamentales de la incorporacién del comercio en las
estrategias nacionales de desarrollo y la forma en que éstas se traducen en medidas
normativas.
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Sesion 1l: Mejora del modelo del Marco Integrado: Esta sesion podria centrarse en
las lecciones extraidas en la gestion del proceso del MI, y la forma en que éstas
podrian aplicarse a proceso de extensién del M1 a todos los PMA, y a la posible
extension de los estudios de diagndstico sobre laintegracion comercial a otros paises
con ingresos bajos.

Sesion 111: Incorporacion, coherencia en la formulacion de politicas, y € Programa
de Doha para € Desarrollo. Esta sesion podria abordar la cuestion de la creacion de
mecanismos eficaces para la formulacion coherente y coordinada de creacién de
capacidad y asistencia técnica relacionadas con €l comercio, € papel delasiniciativas
regionalesy lacontribucion del sector privado.

V. SESIONES

A. SESION DE APERTURA

29. El seminario fue abierto por e Dr. Supachai Panitchpakdi, Director General de la OMC.
Tres oradores pronunciaron discursos de fondo. Se sefialaron |os siguientes puntos fundamental es:

Dr. Supachai Panitchpakdi, Director General:

Este seminario sobre la incorporacion congtituye un paso importante en los esfuerzos
colectivos de los organismos para aumentar la coherencia y coordinacion en las
actividades de cooperacion técnicay creacion de capacidad;

para garantizar que e comercio contribuya al crecimiento y desarrollo, las politicas
comerciales y las esferas de actividad comercia prioritarias deberian estar integradas
en los planes nacionales de desarrollo generales y en | as estrategias de reduccion de la
pobreza. El Marco Integrado es e principal mecanismo para incorporar el comercio
en los planes de desarrollo;

la aplicacion y e seguimiento de los estudios de diagndstico sobre la integracion
comercial son €l reto a que se enfrenta actualmente e proceso del MI. Laaplicacion
y el seguimiento tienen que ser mas sisteméticosy previsibles;

las politicas comerciales no bastan por si solas. se necesitan politicas de
acompafiamiento que se apoyen mutuamente, como politicas macroecondmicas
estables, politicas de competencia y reglamentacién favorables al crecimiento, asi
como inversiones en infraestructura, desarrollo de los recursos humanos, cuestiones
de gobernabilidad y el Estado de derecho;

se necesitan una mejor coordinacion y un mayor rendimiento de cuentas entre todas
las partes interesadas. La puesta en marcha del Ml debe ser una responsabilidad
compartida entre donantes, receptores y organismos multilaterales;

deberian tenerse en cuenta los principaes objetivos establecidos por la comunidad
internacional. Estosincl uyen, entre otras cosas, |os resultados de |la Cumbre Mundia
sobre el Desarrollo Sostenible celebrada en Johannesburgo y los Objetivos de
Desarrollo del Milenio fijados por las Naciones Unidas;

el Marco Integrado puede contribuir a concluir con éxito e Programa de Doha para €l
Desarrollo;
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al concluir la primera sesion, € Director General hizo hincapié en los siguientes
puntos:

i) la importancia del Marco Integrado a la luz de las contribuciones que puede
hacer:

- alaincorporacion del comercio;
- alaconsecucion de los Objetivos de Desarrollo del Milenio;
- a apoyo a Programa de Doha para el Desarrallo;

i) a carécter urgente de la aplicacion y el seguimiento de los resultados de los
estudios de diagndstico;

iii) alanecesidad de politicas de acompafiamiento de las politicas comerciaes,

iv) alaimportancia de los resultados reales y los beneficios del libre comercio,
puestos de manifiesto por los gjemplos de México y Uganda;

V) al sentido de identificacion de | os paises receptores,

vi) alaparticipacion del sector privado.

Embajador Pérez Motta en nombre del Ministro Luis Ernesto Derbez, Ministro de
Comercio de M éxico:

Las politicas comerciales han de ser abordadas en un contexto mas amplio, tienen que
formar parte de una serie de politicas macroecondmicas, tales como e fomento de la
competenciay lainversion;

Meéxico es un buen gemplo de los beneficios de laincorporacién y liberalizacién del
comercio. La liberalizacion del comercio en México contribuyd a crecimiento
econdmico y la diversificacion del mercado;

los paises en desarrollo y los paises menos adelantados necesitan asistencia técnica
para beneficiarse de la liberalizacién del comercio. El Plan de Asistencia Técnica de
la Secretaria para 2003 constituye un paso significativo en 1o que se refiere a los
compromisos en materia de asistencia técnica y creacion de capacidad asumidos
en Doha. Los Miembros de la OMC deben mantener su compromiso de aumentar la
asistencia técnica con resultados mensurables.

CaroleBrookins, Directora Ejecutiva (EE.UU.) del Banco Mundial:

La demanda y el sentido de identificacion de los paises son fundamentales para su
participacion fructifera en el sistema de comercio;

el éxito del Ml es crucia paralograr los objetivos de Desarrollo del Milenio; no se
conseguira reducir a la mitad la pobreza antes de 2015 s no se da un aumento de la
produccion econdmica, la productividad, las inversiones 'y el comercio en los paises
en desarrollo;

la responsabilidad, la rendicion de cuentas y los resultados son tres pilares
fundamentales en € proceso del M1 en curso;
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es necesaria la responsabilidad de los propios paises y de sus asociados para €l
desarrollo. Los paises beneficiarios tienen que identificarse con el procedimiento
del Ml y asumir los compromisos necesarios para superar los impedimentos a la
participacién efectiva en € sistema de comercio. El sector privado tiene que
participar. Los asociados para € desarrollo tienen la obligaciéon de traducir los
estudios de diagndstico en actividades eficazmente concebidas de estrategias
nacionales,

los seis organismos multilaterales, los donantes y los PMA son responsables de
obtener resultados del proceso del MI. Esa responsabilidad podria lograrse
mejorando € modelo de los estudios de diagnéstico a fin de determinar las
necesidades prioritarias de los distintos asociados en la estructura comercial de un
pais y determinando quién deberia ser responsable de los resultados. La fijacion de
prioridades, la adaptacion de las prioridades a los conocimientos técnicos y recursos
apropiados, y la puesta en aplicacion de las operaciones establecidas, deberian
constituir una responsabilidad compartida para lograr resultados comerciales
especificos y mensurables;

es esencial obtener resultados reales para gente real en tiempo real. Lograr resultados
redes es fundamental para e éxito del Programa de Doha para € Desarrollo.
Es necesario identificar proyectos concretos para superar los obstéculos a comercio y
establecer resultados comerciaes con respecto a rendimiento, las repercusionesy los
efectos;

el MI es un caso de prueba para la nueva asociacion surgida tras la Cumbre de
Monterrey. En aquellos paises que ponen en marcha las politicas y la infraestructura
comercial adecuadas, los organismos y donantes multilaterales responderan
ofreciendo su apoyo a esas actividades,

el papel de los ministros de hacienda es importante; tienen que sacar partido de los
recursos de apoyo a comercio, tanto financieros como institucionales, que ofrece €l
Banco Mundial.

Emmanuel Tumusiime-M etebile, Gobernador del Banco de Uganda:

una politica de comercio liberal es indispensable para lograr una reforma econémica
sostenida y, por lo tanto, se deberia atribuir mas prioridad a la politica comercial.
Enlos PMA, lareforma de las politicas comerciales es generalmente la més crucial
de todas las reformas estructurales. El fortalecimiento de las capacidades en materia
de politica comercial enlos PMA deberia ser una prioridad parael Ml;

las investigaciones muestran gue la reduccién de los obstaculos a comercio llevaaun
crecimiento mas rapido en los paises en desarrollo. No obstante, en los PMA los
politicos o la sociedad en general no entienden bien los beneficios de la libertad de
comercio. Muchos politicos se muestran hostiles a toda importacién que compita con
larama de produccién nacional;

a fin de reforzar y profundizar la reforma de las politicas comerciaes, los
reformadores en los PMA deben esforzarse por promover una mayor comprension
politicay publica de los beneficios de las politicas de libre comercio;

la reforma de las politicas comerciales por si sola no es suficiente. ES necesario
mejorar |as politicas normativas, tales como el sistema bancario. Las reformas de la
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reglamentacion cautelar del sector bancario constituyen un complemento esencid de
laliberalizacion de los mercados financieros.

B. SESION 1. INCORPORACION DEL COMERCIO EN LAS ESTRATEGIAS NACIONALES DE

DESARROLLO: CONCEPTOS, EXPERIENCIAS Y RESULTADOS

30. La primera sesion se centrd en las razones econdmicas y de politica para incorporar €l
comercio en los planes nacionales de desarrollo y las estrategias de reduccion de la pobreza. En ella
se abordaron € concepto y el valor de la incorporacién, asi como los mecanismos institucionales
utilizados para incorporar € comercio. ¢Es € documento de estrategia de lucha contra la pobreza
(DELP) un instrumento apropiado para incorporar €l comercio? ¢Cémo puede lograrse que sea méas
efectivo? ¢Qué lecciones sobre incorporacion se pueden extraer de las experiencias obtenidas hastala
fecha? Los participantes en la sesion también examinaron la relacion entre el comercio, €
crecimiento y la pobreza en los PMA. La sesion fue presidida por € Sr. Thahane, Ministro de
Hacienda, Desarrollo y Planificacion de Reino de Lesotho.

L as principales intervenciones fueron las de:

i) el Sr. Charles Gore, UNCTAD;

i) el Sr. David Luke, PNUD; y

iii) la Sra. Yvonne Tsikata, Banco Mundial

Principales puntos planteados

. El crecimiento econdmico sostenido es fundamental para reducir la pobreza.
No obstante, una liberalizacion comercia rapida a corto plazo puede crear
distorsiones y provocar un aumento de la pobreza. Las estadisticas muestran que la
pobreza esta creciendo en los paises que han liberalizado sus regimenes comerciaes.
AUn asi, el comercio no se deberia pasar por ato -el comercio internacional es vita
paralos PMA- y el fomento de las exportaciones es esencial para la reduccion de la
pobreza, dado que genera un aumento de recursos. Ademds, es importante la
elaboracion de estadisticas y datos comerciales,

. la liberdizacion del comercio ha reducido la pobreza, pero por si sola no es
suficiente; debe ir acompafiada de otras politicas;

. a incorporar e comercio, es necesario mirar mas ald de su liberdizacion.
Laasistenciatécnicay la creacion de capacidad institucional y humana (por gemplo,
la legislacion y la sociedad civil) son igualmente importantes. La habilitacién de
instituciones locales tales como grupos de estudio, medios de comunicacion e
ingtitutos de investigacion son cruciales para proporcionar € sentido de identidad
local;

. conviene sefidlar que la asistencia técnica y la creacion de capacidad proporcionadas
por laOMC difieren de |las que se necesitan en e marco del MI. Laasistenciatécnica
delaOMC se centra en la compresion y la aplicacion de los Acuerdos. La asistencia
técnica que se necesita en el contexto del M1 es mucho més ampliay deberia abordar
cuestiones de diversificacion, fomento de las exportaciones y otras limitaciones en
relacion con la oferta. Un aumento de las oportunidades de acceso a los mercados
por si solo ho incrementard las exportaciones de los PMA;
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es necesario crear en los PMA un entorno que apoye a sector privado. El Gobierno
es un mero facilitador. Es @ sector privado € gque exporta. Los organismos del Ml
deberian implicar a sector privado. El desarrollo de las exportaciones, lafacilitacion
del comercio y e fomento de la inverson deberian figurar en los planes
presupuestarios nacionales;

el documento de estrategia de lucha contra la pobreza (DELP) es un importante
instrumento de incorporacion del comercio; se ha eaborado atendiendo las
preferencias de los paises y con la participacién de todas las partes comerciales
interesadas. Es también una herramienta fundamental para apoyar los Objetivos de
Desarrollo del Milenio establecidos por las Naciones Unidas,

es necesario establecer alianzas estratégicas entre los sectores privado y publico, asi
como entre los ministerios. El comercio no deberia ser la responsabilidad del
Ministerio de Comercio Unicamente. En e curso de las actuales negociaciones
comerciales, deberian establecerse también aianzas entre los mismos PMA y entre
los PMA y otros paises en desarrollo;

para que € MI tenga éxito, son necesarios la coherencia interna; e apoyo de los
asociados para €l desarrollo; y la puesta en comin de experiencias entre los PMA;

los seis organismos participantes en el MI deberian encontrar un medio de reevaluar
las necesidades de los cinco paises participantes en la mesa redonda dd Ml
(Bangladesh, Gambia, Haiti, Tanzaniay Uganda).

C. SESION 2: MEJORA DEL MODELO DEL MARCO INTEGRADO

31 La segunda sesion se centré en las formas de mejorar el modelo del MI.  ¢Qué lecciones
précticas se pueden extraer de la experiencia para orientar € proceso de extensién del modelo del Ml
a otros PMA? ¢Como pueden los PMA y los donantes formar asociaciones constructivas para
gestionar € proceso de MI? Se abordd la cuestion del papel del donante/facilitador principal.
Lasesion fue presidida por € Sr. Grant Taplin, ex representante especid dd FMI ante la OMC que
participa desde hace tiempo en & Marco Integrado en nombre del FMI.

L as principales intervenciones fueron las de:

i)

i)
i)

iv)

el Sr. Mohammed Ould el Abed, Ministerio de Asuntos Econdmicos y Desarrollo de
Mauritania;

el Sr. Andrea Nicolgj, Comision Europes;
el Sr. Stephen Brown, PNUD; y

laSra. Yvonne Tsikata, Banco Mundial.

Principales puntos planteados

El papel del facilitador es crucia a principio del proceso del MI. El facilitador puede
desempefiar un papel importante en la definicion de los objetivos de una mision, €l
documento conceptua, asi como en la movilizacion de donantes. Es necesario
elaborar & mandato paralos facilitadores;

e facilitador puede actuar como una interfaz, ayudando a divulgar informacion y
asistiendo a las autoridades nacionales a organizar reuniones;
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. aunque es significativo, no se deberia recalcar demasiado € papel del facilitador
-el pais beneficiario deberiadirigir e proceso-;

. los paises beneficiarios tienen que iniciar un didlogo con los donantes residentes en €
pais;

. el concepto de coordinacion es fundamental. El comercio es Unicamente un aspecto
de las actividades de coordinacion de la ayuda;

. es preciso abordar las limitaciones relacionadas con la oferta para que el MI sea un
"modelo viable para € desarrollo del comercio de los PMA™ segun lo dispuesto en la
Declaracion de Doha;

. el desarrollo de la capacidad tiene seis facetas; la adquisicion de conocimientos; la
creacion de ingtituciones; el entorno y las asociaciones institucionales;, € marco
normativo; los compromisos nacionaes;, Yy los resultados y e deber de rendir
cuentas,

. los donantes tienen gque reconocer las condiciones de |os paises -deben reconocer que
cada pais es unico-. Ademas, los donantes tienen que desarrollar las capacidades
locales iniciando un proceso de didogo con € pais. Un gemplo seria averiguar si ya
se ha emprendido algun estudio. Se deberia fomentar la utilizacion de los
conoci mientos técnicos locales;

. los donantes también tienen que participar en laincorporacion.

D. SESION 3:  INCORPORACION, COHERENCIA EN LA FORMULACION DE POLITICAS Y EL

PROGRAMA DE DOHA PARA EL DESARROLLO

32. En la tercera sesion se abordd la cuestion de la creacion de mecanismos eficaces para la
prestacién coherente y coordinada de creacién de capacidad y asistencia técnica relacionadas con €
comercio, € papd delasiniciativas regionalesy la contribucion del sector privado. Los participantes
se centraron en la importancia que revisten la coherencia y la coordinacion en la formulacion de
politicas entre los asociados para €l desarrollo a fin de mejorar la eficacia de la asistencia a
desarrollo, sobre la base del sentido de identificacion nacional. La Declaracion de Doha insta a una
mayor cooperacion y coordinacion en la prestacion de asistencia técnica y la creacion de capacidad
relacionadas con € comercio entre las instituciones multilaterales y los donantes bilaterales, a fin de
conseguir e méximo beneficio del sistema multilateral de comercio paralos paises en desarrollo y los
paises menos adelantados. En la sesidén se examinaron las medidas normativas paraelas necesarias
para apoyar la reforma de las politicas comerciales, asi como el papel del sector privado y las
iniciativas regionales en apoyo a la integracion del comercio, la reduccion de la pobreza y las
estrategias de desarrollo. Presidieron la sesion e Dr. K. A. Rana, Director General Adjunto de
[aOMCy el Sr. Chiedu Osakwe, Director de la Division de Cooperacion Técnicadela OMC.

L as principales intervenciones fueron las de:

i) Richard Carey, OCDE (Coordinacion de las medidas adoptadas por los donantes en
las asociaciones encargadas de la creacién de capacidad);

i) Charlotte Heath, DFID, Reino Unido (Apoyo de los donantes a comercio y la
reduccién de la pobreza);

iii) Peter Kalil y Juan José Taccone, Banco Interamericano de Desarrollo, Departamento
de Integracion y Programas Regionales,
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Robert Anderson, OMC, sobre "El papel de la politica normativa en apoyo de las
reformas comerciaes’;

J. Smadja, B. Barclay y J. Crespo-Blanco, Centro de Comercio Internacional (CCl),
sobre e "Desarrollo del sector privado como instrumento de reduccion de la
pobreza’; y

Mohammed Ali Taslim, Presidente de la Comision Arancelaria de Bangladesh, sobre
las "Respuestas del sector privado alas reformas de politica comercial”.

33. El Embajador Toufiq Ali (Bangladesh) fue e ponente del debate final del grupo y €l
Dr. S. Rajapatirana, en su calidad de Presidente, formul 6 algunas observaciones a modo de conclusion
(adjuntas supra).

Principales puntos planteados

Existe un consenso incipiente en e sentido de que por primera vez la comunidad
internacional ha desarrollado model os de coordinacion para la creacion de capacidad
comercial. Por gemplo, el MI, e JTAPy & CAD de la OCDE. A este respecto,
el MI se haconvertido en € principal mecanismo paralaincorporacion del comercio;

es indispensable mejorar la respuesta de los donantes y la coordinacién sobre €l
terreno en los distintos paises, 1o que incluye la creacion de estructuras apropiadas a
tal efecto;

para el éxito del proceso del MI en los distintos paises, es necesario poner en marcha
mecanismos nacionales de aplicacion apropiados para asegurar la identificacién de
los paises con esos mecanismos asi como alentar a sector privado, la sociedad civil y
la comunidad investigadora a entablar un dialogo continuado sobre politicas,

es necesario aclarar urgentemente € papel del donante (facilitador) principa y
elaborar directrices apropiadas sobre € proceso paralos PMA;

se deberian generar sinergias apropiadas para integrar los distintos procesos
nacionales;

los bancos regionales de desarrollo desempefian un papel fundamenta en la
integracion del comercio; deben contribuir alaaplicacion del Ml;

la creacidn de capacidad comercial puede asegurarse mediante la financiacion en
forma de donaciones, pero también caben otras formas de financiacion.

los PMA deberian considerar la posibilidad de pedir préstamos para la creacion de
capacidad comercial y que ésta es una importante inversion que reporta beneficios
parael crecimiento y el desarrallo;

es lamentable que el comercio sea €l sector que menos se beneficia del programa de
recursos de las ingtituciones financieras;

la financiacion para la creacién de capacidad comercial deberia asimismo proceder
del presupuesto nacional; es una inversion que merece la pena dado que reporta
beneficios parael comercioy el desarrollo;
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el vinculo y la complementariedad entre la reforma normativa, la politica en materia
de competencia y la liberalizacion del comercio son importantes, en particular, para
los paises en desarrollo y |os paises menos adel antados;

los efectos de los carteles internacionaes deberian tomarse en consideracion en los
esfuerzos por reducir la pobreza; pues no son insignificantes;

algunos PMA no cuentan con una legidacion nacional en materia de politica de
competencia ni un marco reglamentario;

conviene formular una politica de competencia en las etapas iniciales del desarrollo
de un pais para equilibrar los intereses de los consumidores con los intereses de la
rama de produccion;

una participacion mas plena de los PMA en el comercio mundia generaria empleo y
reduciriala pobreza. Laintegracion depende del acceso alos mercados; los bienesy
servicios de exportacion; y la capacidad de exportacion y la entrega de las
exportaciones;

el acceso a los mercados negociado en e contexto del Programa de Doha para €l
Desarrollo sereforzaria gracias ala asociacion del sector publico y el privado durante
el proceso de negociacion, y alamanifestacion y defensa por el sector privado de sus
opiniones ante |os negociadores del sector publico;

el MI podria contribuir a una expansion y diversificacion de la base de exportacion;

en la medida en que € crecimiento inducido por las exportaciones es un medio de
reducir la pobreza en los PMA, los proyectos elaborados por € CCI podrian
contribuir atal fin;

el cambio de paradigma al pasar de una politica de sustitucion de importaciones a una
politica comercial orientada a la exportacion repercutio en los productores privados
enlos PMA, como Bangladesh. Larepercusion delaulterior liberalizacion comercia
y la eliminacién gradual del AMF podrian tener consecuencias, en particular, para la
industria del vestido en algunos PMA;

€S necesario suavizar las prescripciones en materia de normas de origen a fin de
aumentar el acceso alos mercados paralos PMA;

los principales interlocutores comerciales podrian otorgar a todos los PMA acceso
preferencia alos mercados;

habia que mejorar el acceso alos mercados pero junto con una respuesta adecuada de
la oferta en los PMA. Es necesario obtener apoyo para mitigar las limitaciones en
relacion con la oferta;

e MI deberia conservar su peculiar identidad a explorar los aspectos
complementarios del proceso relativo alos DELP.
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V. ANEXO 1: DECLARACION INTRODUCTORIA DEL DR. SUPACHAI, DIRECTOR
GENERAL DE LA OMC

1 En nombre del Grupo de Trabgjo del Marco Integrado, tengo el honor de dar la bienvenida a
todos ustedes a este segundo seminario sobre laincorporacién del comercio alos planes de desarrollo
y a las estrategias de reduccion de la pobreza. Como ustedes no ignoran, este seminario ha sido
organizado conjuntamente por los seis (6) organismos participantes (Banco Mundial, CCI, FMI,
OMC, PNUD y UNCTAD), los dos representantes de los paises menos adelantados y los dos
representantes de la comunidad de donantes.

2. Este seminario es otro paso importante en nuestros esfuerzos colectivos para mejorar la
coherenciay la coordinacion de los enfoques, las politicas y las actividades de cooperacién técnicay
creacion de capacidad. Nos brinda la oportunidad de centrarnos en € seguimiento y la aplicacion de
politicas, programas y proyectos que acordamos antes.

3. L os principales objetivos de este segundo seminario sobre la incorporacion del comercio son
los siguientes:
. explorar las cuestiones clave conexas a la integracion efectiva de las politicas

comerciales y de desarrollo, sirviéndose de experiencias obtenidas hasta la fecha,
incluidas las del Marco Integrado;

. entender como se puede gestionar de manera més eficaz el proceso del Ml para
aumentar |os beneficios concretos que reporta a los paises menos adel antados;

. examinar como se puede mejorar la coordinacion a nivel nacional, en particular entre
los organismos, los donantesy los ben€ficiarios; y

. examinar como se pueden asegurar los beneficios del Programa de Doha para €
Desarrollo a través de acciones destinadas a apoyar la reforma del comercio y las
medidas hormativas complementarias.

4, Para proporcionar un contexto a nuestros debates, permitanme subrayar, lo que a mi juicio
son varios puntos criticos.

5. En primer lugar, todos sabemos que €l comercio es € motor dd crecimiento y € desarrollo.
No obstante, para garantizar que e comercio contribuya a crecimiento y al desarrollo, la politica
comercial y las esferas de actividad comercial prioritarias tienen que estar firmemente ancladas en los
planes nacionales de desarrollo generales y/o en las estrategias de reduccion de la pobreza. A faltade
la integracion efectiva del comercio en los planes de desarrollo y las estrategias de reduccion de la
pobreza, el comercio no puede contribuir al desarrollo.

6. El Marco Integrado, centrado en los PMA, es hoy el principal mecanismo de la comunidad
internacional paraincorporar (integrar) el comercio en los planes de desarrollo y en las estrategias de
reduccion de la pobreza. El reto actua a gue se enfrenta € proceso del Ml es la aplicacion y €l
seguimiento de los resultados de los estudios de diagnostico sobre la integracion comercial.
Lacalidad de los estudios de diagndstico ha sido celebrada y respaldada por todos |os participantes en
el Comité Directivo del Marco Integrado. Con respecto a seguimiento, se han logrado ligeros
progresos en paises como Camboya. En otros paises, sin embargo, la experiencia actua sugiere que
el proceso de seguimiento tiene que estar mejor sistematizado y ser més previsible. Espero que, en
este seminario, los participantes prestaran atencién a la aplicacion y € seguimiento, en el marco
del M.
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7. En segundo lugar, no debemos perder nunca de vista que las politicas comerciaes no bastan
por si solas. Se necesitan también politicas de acompafiamiento que se apoyen mutuamente.
Laeficacia de la liberdizacion y la reforma del comercio, y los beneficios que reportan, suelen
depender de politicas asociadas y complementarias, como politicas macroecondmicas estables,
politicas de competencia y reglamentacion favorables a crecimiento, inversiones en infraestructura,
desarrollo de los recursos humanos, cuestiones de gobernabilidad y € Estado de derecho.
Laincorporacion efectiva del comercio esta, por lo tanto, vinculada a la capacidad de los paises para
abordar e "programa después de lafrontera’. También depende de la formulacion y el sostenimiento
de una politica comercial naciona establecida dentro de la politica general de desarrollo del pais.
Ademés, los esfuerzos de los organismos, los donantes y los PMA en la incorporacion del comercio
en beneficio de los PMA tienen que estar vinculados a mejoras efectivas de acceso a los mercados
para que los PMA puedan beneficiarse de respuestas apropiadas de la oferta que se estimularén a
través de la incorporacion del comercio. Por lo tanto, las mejoras de acceso a los mercados siguen
siendo indispensables.

8. En tercer lugar, este segundo seminario tiene que basarse en los resultados del primero.
Seidentificaron varios puntos que siguen siendo esenciales y, entre otras cosas, deberian ser €
elemento centra de esta reunion. Por gemplo, los participantes en las conclusiones del primer
seminario sefialaron que e comercio deberiaincorporarse en los planes de desarrollo y las estrategias
de reduccion de la pobreza, dado que forma parte de una estrategia favorable a los pobres, a
crecimiento y a desarrollo. El sentido de identificacidn de los paises es esencial. La coordinacion
entre los donantes bilaterales, dentro y entre los organismos multilaterales y regionaes, y las
asociaciones establecidas entre el Gobierno y e sector privado requieren megjoras. La puesta en
aplicacion del Marco Integrado debe ser una responsabilidad compartida entre donantes, beneficiarios
y organismos multilaterales. Hay que reforzar considerablemente la capacidad de negociacion
comercial delos PMA para que puedan participar de manera eficaz en las negociaciones comerciales.
Las actividades de asistencia técnica y creacion de capacidad relacionadas con € comercio de los
PMA deben ser mejor coordinadas y "ampliadas’ para generar respuestas mas adecuadas de la oferta
y aprovechar |os beneficios y las oportunidades que ofrece el sistema de comercio basado en normas.
Me permito instar a los participantes a que continlen centrandose en todas estas cuestiones
fundamentales.

9. En cuarto lugar, tenemos que centrarnos en los resultados de nuestra labor, por gemplo en
este seminario, y relacionarlos con los principales objetivos establecidos por la comunidad
internacional. En la Cumbre Mundia sobre el Desarrollo Sostenible celebrada en Johannesburgo
participaron mas de 100 Jefes de Estado de Gobierno. Esafue mi primerareunion internacional como
Director General delaOMC. Un punto que se sefid 6 claramente en la Cumbre, entre varios otros, fue
que deberiamos relacionar nuestros resultados con los fines internacionales establecidos y tratar de
aplicar esos fines, objetivosy metas. Conviene que apoyemos €l logro de los Objetivos de Desarrollo
del Milenio y todas las demas cumbres y conferencias internacionales importantes de las Naciones
Unidas celebradas en el dltimo decenio; forman parte de la responsabilidad compartida de la
comunidad internacional .

10. El comercio puede hacer una importante contribucion a logro del objetivo general de
desarrollo del milenio, a saber, lareduccion de lapobreza. Esta es unarazon mas de que la aplicacion
efectiva del Marco Integrado sea crucial y de la que las esferas de actividad comercia prioritarias
deban estar reflgadas en los planes nacionales de desarrollo general vy |as estrategias para la reduccion
de lapobreza.

11. Esto me lleva a quinto punto, a saber, la urgencia de apoyar las actuales negociaciones
comercidles y € programa de trabgjo de Doha. Permitanme aprovechar esta oportunidad para
informarles brevemente de la situacion del Programa de Doha para €l Desarrollo. La Ultima reunién
del Comité de Negociaciones Comerciales (CNC) se celebr6 los dias 3y 4 del mes en curso. Los
presidentes de los diversos grupos de negociacion informaron sobre la situacion de las negociaciones
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en los 6rganos de negociacion. Los informes mostraron claramente que habiamos hecho un despegue
razonablemente satisfactorio. No obstante, también quedaba claro que todavia quedaba mucho por
hacer y que el tiempo corria deprisa.  Expresé preocupacion por € hecho de que la posicién de
algunas delegaciones no se hubiera aclarado aln suficientemente. Me gustaria volver a poner de
relieve algunos puntos que sefidé en la Ultima reunién del CNC. Hemos entrado ya en una fase
sustantiva de las negociaciones y del compromiso. SAlo se puede hacer un auténtico progreso en
todos los frentes si aceleramos nuestros trabajos y discutimos propuestas concretas. Es necesario
cumplir los calendarios y los plazos, asi como comenzar a formarse una idea de las negociaciones
como un todo, y no simplemente centrarse en determinados plazos clave.

12. Hay plazos clave que es necesario cumplir en diciembre. Setrata de los plazos relativos alas
cuestiones de aplicacidn, trato especial y diferenciado para los paises en desarrollo y la solucion a
problema de los productos farmacéuticos en aquellos paises que no poseen suficiente capacidad de
fabricacion. En marzo de 2003, € sistema se enfrentara a los plazos fijados para las negociaciones
sobre agricultura, servicios, acceso a los mercados para los productos no agricolas y solucion de
diferencias. Individualmente, todos estos plazos son importantes, pero como he dicho, es necesario
formar unaidea de |as negociaciones como un todo.

13. Debemos trabgjar para asegurar que concluimos con éxito el Programa de Trabgo de Doha
antes de la fecha limite del 1° de enero de 2005. Creo que € Marco Integrado puede hacer
contribuciones fundamentales a la conclusion fructifera del Programa de Doha para e Desarrollo.
Estas contribuciones tendran gque basarse en dos esferas principales. @) asegurar que €l comercio se
incorpore eficazmente en los planes de desarrollo y las estrategias de reduccion de la pobreza, de
manera que e comercio favorezca € desarrollo de los PMA y ayude a reducir la pobreza; y b) crear
la capacidad humana e ingtitucional necesarias en los PMA para que puedan participar eficaz y
significativamente en € sistema multilateral de comercio y en la economia mundial. La proxima
reunion del CNC se celebrara en diciembre de este afio. Continuaré informando a los Miembrosy a
los jefes de los organismos en |as reuniones y consultas que celebre con ellos.

14. Permitanme concluir desedndoles dos dias productivos en este segundo seminario. Espero
gue lleguen arecomendaciones y resultados concretos que mejoren la aplicacion del Marco Integrado.
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VI. ANEXO |I: PROGRAMA DEL SEMINARIO

09.00-09.10

09.10-09.25

09.25-09.40

09.40-09.55

SESION DE APERTURA
Jueves, 31 de octubre
Presidente: Director General dela OMC

Bienveniday observacionesintroductorias;
Dr. Supachai Panitchpakdi, Director General de la Organizacion Mundia del
Comercio

Discurso inaugural pronunciado por el Embajador E. Pérez Motta en nombre
del Sr. Luis Ernesto Derbez, Ministro de Comercio de Meéxico.
"El Programa de Doha para € Desarrollo: € papel de la creaciéon de
capacidad comercial para las negociacionesy la integracion comercial”.

Discurso de fondo: Carole Brookins, Directora Ejecutiva (EE.UU.) del Banco
Mundial.
"Una arquitectura global para el comercioy el desarrollo”.

Discurso de fondo: Sr. Emmanuel Tumusiime-Mutebile, Gobernador del

Banco de Uganda.

"Ladptica nacional: politica macroecondmica, reglamentaria’y comercial”.
SESION 1

Jueves, 31 de octubre

Incorporacion del comer cio a las estrategias nacionales de desarrollo:

conceptos, experienciasy resultados

Presidente: . T. Thahane

(Ministro de Hacienda, Desarrollo y Planificacién del Reino de Lesotho)

Cuestiones principales:

o ¢Cudles son las razones econdmicas y de politica para la incorporacion del comercio en los
planes nacionales de desarrollo y cudles son los mecanismos concebidos para lograr la
incorporacion?

. ¢Qué mecanismos institucionales se utilizan para incorporar € comercio en las estrategias
nacionales de desarroll0?

. ¢Qué lecciones sobre incorporacion se pueden extraer de las experiencias obtenidas por los
paises participantes en el M1?

10.00-11.00

Incorporacion del comercio en los planes nacionales de desarrollo: ¢qué hemos
aprendido?

Sr. T. Thahane, Ministro de Hacienda, Desarrollo y Planificacion del Reino de
L esotho.

Sr. Keith Muhakanezi, Director de Asuntos Econdmicos de Uganda.
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11.00-12.15 Integracion efectiva de la politica comercia en los marcos de politicas de
desarrollo: ¢qué hemos aprendido?
Sr. Charles Gore UNCTAD
Sr. David Luke PNUD
Sra. Yvonne Tsikata Banco Mundia
Sr. Chiedu Osakwe Organizacién Mundia del Comercio
12.15-13.00 Debate
13.00-15.00 Almuerzo
SESION 2
Megjoradel modelo dd Marco Integrado
Presidente: S. Grant Taplin, ex representante especial del FMI antela OMC
que participa desde hace tiempo en el Marco Integrado en nombre del FMI
Cuestiones principales:
. ¢Qué lecciones précticas se pueden extraer de la experiencia para guiar € proceso de
extension del M| aotros PMA?
. ¢Coémo pueden los PMA y los donantes formar asociaciones constructivas para gestionar €
proceso del MI?
. ¢QUE cuestiones se plantearian con la extension de los conceptos del modelo del M1 a paises
de ingresos baj0s?
15.00-16.30 Gestion del proceso del MI:  asociaciones entre los PMA y los facilitadores

del MI

Sr. Mohammed Ould el Abed, Ministerio de Asuntos Econémicos y Desarrollo
de Mauritania
Sr. Andrea Nicolgj, Comision Europea

16.45-18.00 Extension del M1 para abarcar a otros PMA y de los estudios de diagndstico
sobre la integracion comercial a paises de ingresos bgjos. ¢Cuales son los
pardmetros? ¢Cudes son los costos que entraiian? ¢Coémo podemos
aprovechar las lecciones aprendidas hasta |a fecha?

Sr. Stephen Browne, PNUD.
Sra. Yvonne Tsikata, Banco Mundial.
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SESION 3
Viernes, 1° de noviembre
I ncor poracion, coherencia en laformulacién de politicasy el
Programa de Doha para €l Desarrollo
Antecedentes:

Los mandatos resultantes de la Declaracion Ministerial de Doha presentan nuevos retos
importantes. La coherenciay la coordinacion en la formulacidn de politicas entre los asociados para
el desarrollo son cuestiones centrales para mejorar la eficacia de la asistencia a desarrollo, basada en
la participacion de los paises. La Declaracion de Dohainsta a una mayor cooperacion y coordinacion
en la prestacion de asistencia técnica 'y creacion de capacidad relacionadas con € comercio entre las
ingtituciones multilaterales y los donantes bilaterales, a fin de aumentar al maximo los beneficios que
podria ofrecer el sistema multilateral de comercio a los paises en desarrollo y los paises menos
adelantados. La coherencia es también importante a nivel nacional: para asegurar los beneficios de
la liberalizacion del comercio, la politica comercial tiene que formar parte de un conjunto coherente
de politicas.

Cuestiones principales:

. ¢COmo se puede lograr la coherencia entre los programas de los interlocutores bilaterales y
organismos multilaterales en materia de cooperacion técnicay creacion de capacidad?

. ¢Qué medidas normativas paraléelas se requieren para apoyar la reforma de las politicas
comerciales?
. ¢Cud es d papel de las iniciativas regionales en apoyo de la integracion del comercio y las

estrategias de desarrollo?

. ¢Como puede la reforma normativa contribuir a que el sector privado se convierta en motor
del crecimiento y delareduccién de la pobreza?

Presidente: Dr. K. A. A. Rana/S'. Chiedu Osakwe

10.00-10.30 Coordinacion de las medidas adoptadas por los donantes en asociaciones
encargadas de la creacion de capacidad.
Sr. Richard Carey, OCDE.

10.30-11.00 Apoyo de |los donantes al comercio y lareduccion de la pobreza.
Sra. Charlotte Heath, DFID.

11.00-11.30 Enfoques regionales integrados relativos a comercio y el desarrallo.
12.00-12.30 Apoyo a la reforma normativa y la integracion del comercio: €l papel de los
bancos regional es de desarrollo.

Sr. Peter Kalil y Sr. Juan José Taccone, Banco Interamericano de Desarrollo.

13.00-15.00 Almuerzo



15.00-15.30

15.30-16.30

16.30-17.00

17.00-17.45

17.45-18.00
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Presidente: Dr. S Rajapatirana

El papel de lareglamentacion en apoyo de las reformas comercides.
Sr. Robert Anderson, Organizacion Mundia del Comercio.

Desarrollo del sector privado como instrumento de reduccién de la pobreza.
Sr. J. Samdja, Sr. B. Barclay, y Sr. J. Crespo-Blanco, Centro de Comercio
Internacional.

Respuestas del sector privado alas reformas de las politicas comerciales.
Sr. Mohammed Ali Tadim, Presidente de la Comision Arancelaria de
Bangladesh.

Debate del grupo a modo de conclusion.
Ponente: Embajador Toufiq Ali, Bangladesh.

Observaciones del Presidente a modo de conclusion.
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LISTA DE DOCUMENTOS

SEGUNDO SEMINARIO SOBRE LA INCORPORACION
31 DE OCTUBRE Y 1° DE NOVIEMBRE DE 2002

TITULO

Informe sobre el seminario de los organismos participantes en el
Marco Integrado.

"Laimportancia politica de laintegracion del comercio en las
estrategias de desarrollo de los paises: Perspectivas de |os Paises
Menos Adelantados’

WT/LDC/SWG/IF/15/Rev.1

Aplicacion del Marco Integrado "MI" en Camboya

Estudio de diagndstico sobre laintegracion comercia (EDIC) -
Camboya

Estudio de diagndstico sobre laintegracion comercial (EDIC)-
Mauritania

Estudio de diagndstico sobre laintegracién comercia (EDIC) -
M adagascar

Estudio de diagndstico sobre laintegracién comercia (EDIC) -
Senegal

Estudio de diagndstico sobre laintegracién comercia (EDIC) -
Yemen

Examen de |as politicas comerciaes - Mauritania WT/TPR/S/103
WT/TPR/G/103
WT/TPR/M/103

Laampliacion de lafase piloto del Marco Integrado: sdleccionde | WT/IFSC/W/9

los primeros paises y calendario
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www.worldbank.org
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LISTA DE PARTICIPANTES

l. Lista de participantes de los paises invitados

Bangladesh:

Benin:

Burkina Faso:

Burundi:

Chad:

Comoras:

Djibouti:

Etiopia:

Gambia

Guinea

Sr. Mohammad Shah Alam, Secretario Adjunto de la Divisién de Relaciones
Econdmicas del Ministerio de Hacienda

Sr. Mohammad Ali Taslim, Presidente de la Comision Arancelaria de
Bangladesh, Ministerio de Comercio

Sr. Antoine S. Agbadome, Director de Comercio Exterior, Ministerio de
Industria, Comercio y Promocion del Empleo

Sr. Lancina Ki, Director General de la promociéon del sector privado,
Ministerio de Comercio, Promocion Empresarial y Artesania

Sra. Vdérie Siniremera, Ministerio de Comercio e Industria

Sr. Gervais Nkanagu, Director General de Comercio y Presidente del
Comité de Direccion del Marco Integrado

Sr. Ahmat Mahamat Bachir, Director General Adjunto, Ministerio de
Planificacion, Desarrollo y Cooperacion

Sr. Oumar Abdalah Lebine, Director de Comercio y Responsable del centro
de coordinacién del Marco Integrado, Ministerio de Comercio, Industria y
Artesania

Sr. Soalihy Hamadi, Director de Desarrollo, Comisaria General del Plan

Sr. Omar Ismael Abdourahman, funcionario del Ministerio de Comercio,
Industriay Artesania

Sr. Gashaw Debebe, Jefe del Departamento de Comercio Exterior,
Ministerio de Comercio e Industria

Sr. Getachew Adem, Jefe del Departamento de Politica Econdmica y
Planificacion, Ministerio de Hacienday Desarrollo Econdmico

Sr. Bai Ebrahim Jobe, Secretario Permanente Adjunto, Departamento de
Estado parael Comercio, lalndustriay el Empleo

Sr. Mohamed Said Fofana, Director Nacional de Comercio y la
Competencia, Ministerio de Comercio, Industria y Pequefias y Medianas
Empresas

Sr. Madikaba Camara, Consgjero econémico, Ministerio de Economia y
Hacienda

Sr. Ansoumane Berete, Jefe de la Division de Politicas y Acuerdos
Comerciales, Ministerio de Comercio, Industria y Pequefias y Medianas
Empresas
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Haiti:

M adagascar:

Maldivas:

Mali:

Mauritania

Nepal:

Santo Toméy Principe:

Senegal:

Togo:

Sr. Ljoassin Clermont, Ministerio de Comercio e Industria
Sr. Lionel Desir, Ministerio de Planificacion y Coordinacion Exterior

Sra. Marie José Dahy, Directora General de Comercio, Ministerio de
Comercio y de Consumo

Sra. Christiane Leong Ho Yng, Directora de Relaciones Comerciales
Internacionales y de Cooperacion Regional, Secretaria de Estado encargada
de lapromocién del comercio exterior

Sra. Nuha Mohamed Riza, Subsecretaria Adjunta, Ministerio de Hacienda y
Tesoro

Sr. Fazedl Ngjeeb, Director Adjunto, Cooperacién internaciona, Ministerio
de Comercio e Industria

Sra. Niamoto Ba Sangare, Directora Nacional de Comercio y Competencia,
Ministerio de Industria, Comercio y Transportes

Sra. Khadidiata BA, Funcionaria de la Direccion de Promocion del
Comercio Exterior, Ministerio de Comercio, Artesaniay Turismo

Sr. Mohamed Ould e Abed, Ministerio de Asuntos Economicos y
Desarrollo

Sr. Habib Ould Hemeth, Primer Consgjero
Sr. Shyam Prasad Mainali, Secretario Adjunto, Ministerio de Finanzas

Sr. Purusottam Ojha, Secretario Adjunto, Ministerio de Industria, Comercio
y Abastecimientos

Dra Ana Paula Sequeira de Menezes, Técnica del Ministerio de
Planificacion y Hacienda encargada de las cuestiones comerciaes

Sr. Olinto Afonso das Neves, Técnico superior de la Direccién de Comercio,
Industriay Turismo

Sr.Cheikh Saadbouh Seck, Director de Comercio Exterior, Presidente del
Comité de Direccion del Marco Integrado parael Senegal

Sr. Sogué Diarisso, Director de la Direccion de previsiones y estadistica,
Ministerio de Pequefias y Medianas Empresasy Comercio

Sr. Manamba Simfeyedjowa, Administrador Civil Superior, Jefe de
Division, Direccion de Comercio Exterior, Ministerio de Comercio,
Industria, Transportesy Desarrollo de laZona Franca

Sr. Mawussi Djossou Semondji, Jefe de la Unidad de Coordinacion de la
Estrategia de Reduccion de la Pobreza, Ministerio de Economia, Hacienday
Privatizaciones



Uganda:

Y emen:
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Sr. P. Elimu Elyetu, Ministerio de Turismo, Comercio e Industria

Sr. Keith Muhakanizi, Director de Asuntos Econdmicos, Ministerio de
Hacienda, Planificacion y Desarrollo Econémico

Sr. Abdulwli Abdullah Al-Agel, Asesor del Ministro de Planificacion y
Desarrollo, Miembro del Comité Directivo del M1, Ministerio de Industriay
Comercio

Sr. Mohamed Abdulaziz Galeb, Centro de coordinacion del M1, Ministerio
de Industriay Comercio

1. Listaderepresentantesdel Grupo de Trabajo del M|

Banco Mundial:

CCl:

FMI:

OMC:

Sr. Uri Dadush, Director del Departamento de Comercio

Sr. Ataman Aksoy, Asesor econdmico, Grupo de andlisis de las perspectivas
de desarrollo

Sr. Leendert Solleveld, Grupo de andlisis de las perspectivas de desarrollo

Sra. Yvonne M. Tsikata, Economista superior, politicas econdmicas, Red
sobre Reduccién de la Pobreza'y Gestién Econdémica

Sra. Helena Tang, Politicas Econdmicas, Red sobre Reduccion de la
Pobreza'y Gestion Econdmica

Sr. Elwyn Grainger-Jones, Economista comercial, Oficina del Banco
Mundia en Ginebra

Sr. Hendrik Roelofsen, Director de la Divison de Coordinacion de la
Cooperacién Técnica

Sr. Francesco Geoffroy, Oficid principa en materia de promocion del
comercio, Division de Cooperacion Técnica

Sr. Hans Peter Lankes, Jefe de la Diviséon de Politica Comercidl,
Departamento de Elaboracién y Examen de Politicas

Sr. Alexei Kireyev, Economista superior de la Oficinadel FMI en Ginebra

Sra. Natasha Koliadina, Economista de la Division de Politica Comercidl,
Departamento de Elaboracién y Examen de Politicas

Sr. Chiedu Osakwe (Presidente), Director de la Divisién de Cooperacion
Técnica

Sra. Annet Blank, Consgjerade la Divisién de Cooperacion Técnica

Sra. Maika Oshikawa (Secretaria), Oficia de Asuntos Econdémicos, Division
de Cooperacion Técnica

Sr. Carlos Pérez del Castillo, Oficial de Asuntos Econdmicos, Division de
Cooperacion Técnicay Division de Examen de las Politicas Comerciaes



WT/IFSC/2

Pagina 28

PNUD: Sr. Georges Chapelier, Asesor superior de politicas, Programa Mundial
sobre globalizacion, liberalizacién y desarrollo humano sostenible de la
UNCTAD vy e PNUD
Sr. Patrice Chiwota, Especidista en politicas, Oficina de Politicas de
Desarrollo

UNCTAD: Sr. Marcel Namfua, Asesor Interregional de la Oficina para los Paises en

Desarrollo Menos Adelantados, sin Litoral e Insulares

1. Listade oradores

Sesion de apertura:

OMC: Dr. Supachai Panitchpakdi, Director Generdl;

L esotho: Sr. Timothy Thahane, Ministro de Hacienda, Ministerio de Hacienda;

México Embgjador Pérez Motta en nombre del Ministro Luis Ernesto Derbez,
Ministro de Comercio, México;

Uganda: Sr. Emmanuel Tumushme-Mutebile, Gobernador del Banco de Uganda;

Estados Unidos: Sra. Carole Brookins, Directora Ejecutiva (EE.UU.), Banco Mundial.

Observaciones a modo de conclusion:

Sr. Sarath Rajapatirana, Experto enviado, American Enterprise Institute.

Sesion de trabajo:

Sr. Charles Gore, UNCTAD;

Sr. David Luke, PNUD;

Sra. Yvonne Tsikata, Banco Mundial;

Sr. Mohammed Ould el Abed, Ministerio de Asuntos Econémicosy Desarrollo, Mauritania;
Sr. Andrea Nicolgj, Comision Europes;

Sr. Stephen Brown, PNUD;

Sr. Richard Garey, OCDE;

Sra. Charlotte Heath, DFID, Reino Unido;

Sr. Peter Kalil, Banco Interamericano de Desarrollo;

Sr. Juan Joseé Taccone, Banco Interamericano de Desarrollo;
Sr. Robert Anderson, OMC;

Sr. J. Smadja, Centro de Comercio Internacional, CCl;

Sr. B. Barclay, Centro de Comercio Internacional, CCl;
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Sr. J. Crespo-Blanco, Centro de Comercio Internacional, CCl;

Sr. Mohammed Ali Tadim, Presidente, Comision Arancelaria de Bangladesh.

V. Lista de participantes de las Secr etariasinvitadas

Banco Africano de Desarrollo:

Fondo Monetario Arabe:

BERD:

CEPA

CEPE:

CEPALC:

CESPAP:

CESAOQ:

Secretariadel Foro:

BID:

INTAL:

OEA:

Sr. John Chukwudi Anyanwu, Economista principad de
investigacion, Divisién de Investigaciones sobre el Desarrallo,
Banco Africano de Desarrollo

Dr. Jamel Zarrouk, Jefe de la Division dge Organizaciones
Regionales e Internacionales, Fondo Monetario Arabe

Dr. Steven Fries, Economista Principal Adjunto, BERD

Dr. Corndius Mwawanda, Oficia Superior de Asuntos
Econdmicos, Division de Palitica Economicay Socia, CEPA

Sr. Diery Seck, Director del Instituto Africano de Desarrollo
Econémico y Planificacién (IDEP)

Sr. Tom Butterly, funcionario de enlace de la OMC, CEPE

Sr. Jean Kubler, Jefe Adjunto, Seccion de Soluciones Comerciales
Globales, Division de Comercio y de laMadera, CEPE

Sra Vivianne Dias Ventura, Directora de la Division de
Comercio Internacional y de la Integracién, CEPAL

Dr. Ravi Ratnayake, Jefe de la Seccion de Politica Comercial,
Divisién de Comercio e Inversiones, CESPAP

Sr. Mohamad Radwan, Jefe de Equipo de Asuntos de laOMC,
Comision Econdmicay Social para Asia Occidenta

Sra. Mere Falemaka, Asesora de Politica Comercial, Division de
Comercio e Inversiones, Secretaria del Foro

Sr. Peter Kdil, Jefe, Divison de Integracion, Comercio vy
Cuestiones Hemisféricas, Departamento de Integracion y
Programas Regionales, Banco Interamericano de Desarrollo

Sr. Juan José Taccone, Director del Instituto para la Integracion de
Américalatinay e Caribede BID (BID/INTAL)

Sra Gisda Vegara, Especialista comercia de la OEA,
Organizacién de Estados Americanos



